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O que se deve observar antes de investir

Ainda pouco usado no pais, a metodologia Custo Total de
Propriedade garante que se conheca os custos de beneficios que
um investimento gerara ao longo do tempo
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A recessao impde dificuldades adicionais ao empreendedor, mas também traz oportunidades.
Realizar investimentos neste momento, porém, demanda analises elaboradas. A grande questdo a
ser observada é como prever os beneficios e custos financeiros que uma decisdo pode gerar.

Ha véarias metodologias administrativas voltadas a esse tipo de analise. Variam em sua
complexidade e podem, de acordo com o bem ou produto a ser adquirido, dar um panorama geral e
nortear uma decisdo de investimento adequada. Mas nao contemplam o total de variaveis
envolvidas, como os custos que surgirdo no futuro, carga tributaria, gastos com treinamentos,
consumiveis, entre outros. Em geral, a decisdo sobre uma aquisi¢cdo leva em conta apenas o valor
principal do bem ou servigo contratado. Esse tipo de andlise simplista pode transformar um
investimento no tamulo de um negécio, particularmente quando se tratam de bens de producéo.

Ha um conceito praticamente inédito na administracao brasileira. Trata-se do levantamento de custo
total de propriedade (TCO), que envolve a analise de uma série de variaveis que permitirdo a
previsibilidade dos retornos e gastos de um investimento ao longo do tempo, com vistas a garantir a
perenidade do negocio.

Ao adquirir um bem ou uma empresa, € preciso contemplar, inicialmente, o preco e a forma e prazo
de pagamento. A partir dai, contabiliza-se todos 0os demais custos de aquisigdo, como 0s juros. Em
seguida, sdo computadas as despesas presumiveis como a implantacao: instalacdes, adaptacoes,
customizacgOes e ajustes, além dos investimentos na operacdo, como treinamentos operacionais e
administrativos, custos de manutencéo, previsao de tempo de operacao e gastos com insumaos.

Tal levantamento permite a andalise do investimento total que um bem ou servigo pode demandar ao
longo do tempo, 0s prejuizos que podem gerar, 0s custos de producado que, se repassados aos

clientes, comprometerédo a competitividade. Apesar dos beneficios, o uso desta metodologia ainda é
raro. Um levantamento realizado junto a industrias de autopecas verificou que apenas 3% utilizam a



ferramenta TCO para optar pela compra de um ativo. Se esse € um dos segmentos mais
competitivos, pode-se inferir que nos demais sua aderéncia ndo é maior.

Fica evidente a fragilidade das decis6es tomadas por grande parcela das corporac¢des. Nao raro,
bens producdo podem gerar gastos posteriores que ultrapassam em algumas centenas de vezes o
valor despendido com a sua aquisicdo. Sem esta andlise, pode-se jogar fora um projeto de 5 ou 20
anos, tornando-o inconsistente e, muitas vezes, comprometendo a competitividade da empresa,
condenando-a ao insucesso.
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