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O papel do gestor interino € cumprir com sua
missao

O papel do interino, ao contrario, € o cumprimento de uma misséo,
com objetivos e timing definidos, cujo atingimento extinguira a
funcdo. E muito mais do que executar... é fazer acontecer, em
nome e por mandato do contratante.
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Interino difere de temporario. Embora o dicionario defina ambos como pessoa, ato, evento ou algo
transitério e ndo definitivo, no campo empresarial e de governanca privada e publica os termos
possuem distin¢gdes basilares.

Temporaria € aquela funcéo ou cargo ocupado para cumprir uma tarefa, em substituicdo a alguém
que esta impedido por um tempo, ou para auxiliar, pontualmente, como reforco laboral. Exemplos
sdo as fungdes para cobrir licengas maternidade, os reforcos de vendedores no varejo na época
natalina, a contratacdo de auxiliar de enfermagem para cuidados pds-operatérios, etc.

Podera até ser o suporte por um executivo no lapso entre a saida de um diretor e a contratacao e
assuncao de seu substituto. O que caracteriza todos os casos de temporariedade é que ao seu
ocupante cabe apenas executar tarefas dentro das regras vigentes e do nivel de responsabilidade da
natureza do cargo. N&o se esperam acdes estratégicas, de inovagdo, melhorias, produtividade. E
jogo apenas para cumprir tabela, com campeonato ja ganho.

O papel do interino, ao contrario, € o cumprimento de uma missao, com objetivos e timing definidos,
cujo atingimento extinguira a funcdo. E muito mais do que executar... &€ fazer acontecer, em nome e
por mandato do contratante. A origem da gestéo interina esta nos bancos alemées que, diante de
inadimpléncia de credores corporativos e valendo-se de dispositivos legais la vigentes, passaram a
assumir a gestao dessas empresas pela imposicdo de um gestor / equipe externa, qualificada,
experiente e de sua confianga, com a missao de reverter e recuperar a empresa em questao.

A técnica se espalhou pelo mundo e é por nés praticada pioneiramente ao Brasil ha quase 30 anos e
desde entdo aplicada em dezenas de situacdes de recuperacdo empresarial, processos de sucessao
e profissionalizacado, incorporacao de empresas adquiridas, equacionamento de conflitos societarios



e sucessorios, determinagdes arbitrais, etc.

Na missao se aplicam conceitos de alinhamento militar: cabe ter um objetivo definido, a partir do qual
se estabelece a estratégia, dando origem ao plano tatico que precisara ser executado sob
competente lideranca, por pessoas qualificadas e motivadas, tudo sem nunca perder de vista o
objetivo macro e a integracao das acgdes. A gestao interina deve ser casamento feliz, mas com data
de divércio marcada e com separacdao total de bens, razdo pela qual exige do ocupante, além de
absoluta senioridade e profissionalismo, total abstracéo de consideragdes de carreira executiva;
isencdo, pragmatismo e exclusivo foco no futuro em lugar de politica, bom relacionamento e
conversa eleitoral; comportamento focal, objetivo, disciplina, legalidade e educacédo ao invés de
simpatia; lideranca, em lugar de carisma. Por isso tudo, sob a 6tica de perfil, um classico executivo
de carreira ndo conseguira ser um executivo interino, e vice-versa.

No ambito das recuperacdes judiciais, recomendado seria que todas elas fossem lideradas por
executivos interinos, porque: 1) assim se tiram do comando gerencial 0s responséveis pelos
procedimentos que levaram aos atuais problemas; 2) isto permite colocar as empresas sob comando
de gestores com perfil de crise; e 3) estes gestores, pelo seu profissionalismo, experiéncia e isencéo
tem mais condi¢gbes de agir no interesse de todos os “stakeholders”, inclusive os acionistas, mas ndo
apenas deles. Surpreende-me sempre a pouca atencao dada a essa alternativa pelos credores
brasileiros em assembleia, embora esteja em suas méaos o poder legal de alterar a gestao e até o
controle acion&rio como condi¢éo de aprovagdo do plano de recuperacao.

Dentro dessa 6tica, na recuperacéo judicial do Brasil, serd imprescindivel que Temer se posicione e
aja como um “turnarounder” — corajoso, inovador e transformador — e ndo como candidato no
proximo pleito. Sé assim podera ter sucesso e entrara para a histéria por ter deflagrado
inexoravelmente o movimento de inflexdo do subdesenvolvimento politico e ideoldgico deste pais.
Terd pensado na sua missao e ndo na sua carreira eleitoral.
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