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Livro ensina como gerenciar e planejar a
sucessao nas empresas familiares

Advogado especialista em direito empresarial, Mateus Bonaccorsi,
lanca o livro Governanca Juridica nas Empresas Familiares
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Estatisticas e pesquisas apontam que 90% das empresas brasileiras sao controladas por pessoas da
mesma familia. Apenas 30% desses empreendimentos sobrevivem até a segunda geracéo e
somente 5% chegam a terceira geracao.

Vérios fatores influenciam a falta de continuidade ou fechamento das empresas familiares. Mateus
Bonaccorsi, autor do livro Governanca Juridica nas Empresas Familiares, afirma que uma gestéo
eficaz pode assegurar a conservacao do patriménio nas maos da familia e a sobrevivéncia do
negdécio ao longo do tempo e geracgdes.

O autor do livro lista questdes que atrapalham a administracdo das empresas familiares como:
contas pessoais dos sécios pagas pela empresa; contabilidade atrasada; brigas de familia e
sucessao mal resolvida; o “cunhado” trabalha na empresa; o “filho” recebe e ndo presta servigco
(cabide de emprego da familia); despesas da “fazenda” pagas pela sociedade; sécios sem
remuneracao fixa; empregada doméstica remunerada pela empresa; mesada de familiares paga pela
empresa entre outros.

“A gestdo da empresa familiar deve ser profissional, nunca amadora. Planejamento estratégico,
controle de gastos, orgamento, analise da concorréncia e ferramentas de gestdo como softwares sédo
principios basicos em qualquer organizacao”, analisa Matheus Bonaccorsi.

Segundo Mateus Bonarcossi, instrumentos contratuais e societarios devem ser utilizados na
empresa familiar. “A complexidade das relagdes interpessoais existentes nas empresas familiares
nao podem interferir na gestao profissional”, ensina o autor.



