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Dicas para implantar politicas de cargos e salarios

Uma boa politica de cargos e salarios € cada vez mais
imprescindivel para as empresas, fato que € comprovado por
pesquisa realizada com 906 empresas nacionais e multinacionais
de todo o Pais.
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Uma boa politica de cargos e salarios € cada vez mais imprescindivel para as empresas, fato que é
comprovado por pesquisa realizada com 906 empresas nacionais e multinacionais de todo o Pais.

Os dados mostram que esses temas estéo entre as principais motivagdes para pedidos de
demisséo, com 52% esta a proposta de outra empresa com um salario maior no mesmo cargo. Em
seguida, proposta com maior remuneracao em cargo mais elevado, com 34%. Em terceiro lugar,
33% dos trabalhadores pedem o desligamento por ndo observarem oportunidades de crescimento
dentro do trabalho.

Assim, elenquei pontos pertinentes relacionados ao tema cargos e salarios e como as empresas
podem implantar essas politicas nas empresas:

Importancia dessa politica

E importante para que a empresa tenha uma politica salarial galgada no equilibrio interno e externo,
isto é, controlar seus custos e manter-se competitiva perante os concorrentes. Quanto ao
crescimento do colaborador, se deve apresentar de forma transparente o caminho que o colaborador
deve seguir para assumir novos postos na empresa. A uniao desses dois fatores proporciona maior
motivagao e faz com que o colaborador tenha objetivos mais claros, sendo imprescindivel para uma
adequada retencao de profissionais.

O que é?

E uma ferramenta estratégica que visa equilibrar os salérios de forma interna e externa, isto é, pagar
o salario de acordo com as responsabilidades e exigéncias do cargo, comparando 0 mesmo com a
realidade de seu mercado, a fim de reter e atrair talentos. Torna-se imprescindivel para que a
empresa possa desenvolver uma gestéo transparente, através de mérito pelos resultados obtidos e
evolucao técnicas, por meio de critérios légicos e bem definidas. Proporcionando um aproveitamento
justo de seus colaboradores.



Como implantar?

Buscar apoio da alta administracao e de seus gestores “stakeholders” apresentando aos mesmos
todo projeto e suas vantagens. Além de identificar interna ou externamente profissionais de RH que
conhegam as metodologias de avaliagdo de cargos e construcao de tabelas equilibradas, além de
realizar um detalhamento na descrigéo clara e objetiva.

Defini¢cdo dos salérios

Os salarios devem ser comparados com o mercado, a fim de desenvolver estatisticamente os
comparativos e equilibra-los com a oferta externa e a realidade econdmica da empresa. Aplicando-os
de acordo com sua estrutura, politica do salario justo de acordo com seu grau de importancia.

Avaliacao dos cargos

As avaliacOes devem ser realizadas de acordo com seu peso de importancia no core business da
empresa, sendo que as atribuicdes devem ser detalhadas no documento chamado descri¢ao de
cargos com a participacdo do Gestor, RH e ocupante do cargo, através de questionérios e
entrevistas complementares;

Reconhecimento dos colaboradores

Para o reconhecimento dos colaboradores é necessario o desenvolvimento de uma politica
transparente e definindo as regras para essa evolugcao, onde todos os ocupantes tenham
consciéncia de suas responsabilidades e onde devem se atualizar para o crescimento. A motivagao
sera consequéncia dos critérios cumpridos.
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